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إهـــــــــــــــــــــــداء
إل أمي البيبة

أنFFت النFFور الFFذي يضFFيئ درب، تعلمFFت منFFك حFFب العلFFم ومعن
سFFFFتقامة والوفFFFFاء .. أحبFFFFك أمFFFFي، حفظFFFFك ا، وجعلFFFFك مFFFFن قFFFFال اال

فيهFFم: وقFFالوا المFFد ل الFFذي صFFدقنا وعFFده وأورثنFFا الرض نتبFFوأ مFFن النFFة
حيث نشاء فنعم أجر العاملي.

إل أب البيب
لFFFFFن أوفيFFFFFك حقFFFFFك مFFFFFا حييFFFFFت، علمتن معن الريFFFFFة والتمسFFFFFك
بلق، رحك ا يأب وغفر لك ورزقك جنة عرضها السموات والرض.

إل إخوت وعائلت
شركائي ف الياة ورفاق درب أدامكم ا، أعتز بكم وأشكر لكم

.دعمكم الصادق ل

عزاءإل قرائي ال
هFFذا الكتFFاب ليFFس ل وحFFدي بFFل كتبتFFه مFFن أجلكFFم جيعFFا، أنتFFم

من سيحقق اللم ف عال يسوده الرحة والعدل.

(6)



التويــــــــــــــــــــــــــات

رقمالعنوان
6 ................................................التويت

8 ...................................................تقديـم

11................................... الزمة وكيفية مواجهتها

12 .....................................مراحل الزمة•

13 ..........................أسباب الزمات الداخلية•

14 ............................أسباب الزمات الدولية•

15 .............................مراحل إدارة الزمات •

16أسس مواجهة الزمات …........................•

16الجراءات اللزمة لواجهة الزمات …..............•

18الفتات النتقالية ........................................

21 .....................العال السلمي القوة الصاعدة•

26......................أزمة العراق وسوري وما الل؟ •

30........................إضاءات عند حل الزمات •

34دولة الدينة ..............................................

(7)



38الوفاء بلعهود ….................................•

44أهية الوقت ف معالة الزمات ….................•

46الليفة الول أبوبكر الصديق …...................•

47سقيفة بن ساعدة ….........................◦

50حرب الرتدين ومانعي الزكاة …................◦

52أسامة بن زيد يارب الروم …..................◦

53بداية الفتوحات …...........................◦

54دولة الماليك …........................................

55ناية حكم الدولة اليوبية ….......................•

57شجرة الدر أول حكام الماليك ….................•

60سلطان العلماء العز بن عبدالسلم …..............•

63موقعة عي جالوت …............................•

68بي أسر لويس التاسع وعي جالوت ….............•

71 .. ..........................................خاتــــــــــــــــــــــــة

74..............................................الراجــــــــــــــع

75 …...................................الكاتب ف  سطور

(8)



تقديــــــم

(9)



تقديــــــــــــم
لشك أن هناك فتات صعبة تر با الFدول، فFإذا ل تسFتطع إدارة
هFFذه الزمFFات تتعFFرض للFFزوال أو للحتلل، وقFFد وجFFدن علFFى مFFر التاريFFخ
إمباطوريت قFFFFامت ث تلشFFFFت لنFFFFا ل تسFFFFتطع أن تعFFFFب فFFFFتات إنتقاليFFFFة

وأزمات وأعداء متبصي با.

اليFFاة هكFFذا، يFFوم لFFك ويFFوم عليFFك، والسFFتقرار نFFوع مFFن الFFوات
خاصFFة إذا طFFالت فFFتاته، وإذا ل يعقبFFه حركFFة وإبFFداع، والFFدول الFFت عFFبت
الزمFFFFات واسFFFFتقرت فFFFFتات طويلFFFFة تصFFFFبح دول ثبتFFFFة غي متحركFFFFة أو غي
مبدعة، لن الزمات ف القيقة هي الت تظهFر البFداع والبتكFار، وهنFاك
مثل شFائع يقFول: الاجFة أم الخFتاع، فلFول حاجFة النسFان لمايFة نفسFه
وأهلFFFه مFFFن الريح والمطFFFار واليوانت الفتسFFFة والFFFزلزل مFFFا شFFFيد البFFFان

الذكية الت تقاوم كل هذه الخطار.

كFFFFذلك الFFFFدول تتعFFFFرض لFFFFا يتعFFFFرض لFFFFه النسFFFFان، فهFFFFي تتعFFFFرض
للعتFFداء مFFن الFFدول الFFاورة أو ربFFا تتعFFرض لعتFFداء داخلFFي يFFدعمه قFFوى
خارجيFة للسFيطرة علFى الدولFة أو احتللFا، وقFد وجFدن ف العصFر الFديث
كيFFف يتFم صFFناعة الحFFداث والFFروب كFي تعيFFد الدولFة نشFاطها وسFيطرتا
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على بقي الدول من جديد، وأوضح مثال على ذلك هو أمريكا.

سوف نتحدث ف هذا البحث عFن بعFض الفFتات النتقاليFة الFت
كFFFادت أن تعصFFFف بلFFFدول لكFFFن حسFFFن إدارتFFFا والسFFFم الFFFذي اتسFFFم بFFFه
قادتFFFا اسFFFتطاعت أن تقFFFي نفسFFFها مFFFن الFFFزوال أو العتFFFداء أو الحتلل،
وسFFFتكون البدايFFFة مFFFن دولFFFة الدينFFFة الFFFت أنشFFFأها السFFFلمون بقيFFFادة رسFFFولنا
الكري ممFFد صFFلى ا عليFFه وسFFلم ، كيFFف أنشFFأها وكيFFف وضFFع السFFس

الت تمي هذه الدولة.

سFنتطرق أيضFا إل دولFة الماليFFك الFت اسFتطاعت ف فFتة انتقاليFة
 الFFFFذينالغFFFFولعصFFFFيبة أن تنشFFFFيء دولFFFFة قويFFFFة تكنFFFFت مFFFFن القضFFFFاء علFFFFى 

أسقطوا بغداد عاصمة دولة اللفة العباسية.

وف العصFFر الFFديث ومFFا حFFدث ف الFFرب العاليFFة الول والثانيFFة
حيث أصبحت أمريكا دولFة عظمFى تكFم العFال، وهFل سيسFتمر نFم هFذه
الدولFFة خلل القFFرن الFFFادي والعشFFFرين أم نFFFرى صFFFعود دول أخFFFرى تفFFFرض
نفسFها علFى السFاحة الدوليFة بعFد أن أصFFبحت الكFرة الرضFية كتلFة واحFدة

يتصارع عليها القويء.
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الزمة وكيفية مواجهتها
الزمFFة هFFي لظFFة فارقFFة بي النجFFاة أو الغFFرق، بي إسFFقاط الدولFFة
أو بعثها من جديد، وهي تثل نقطة تFول يصFحبها الكFثي مFن الخFاطر ،
كمFFا أنFFا مرحلFFة انتقاليFFة تتسFFم بعFFدم التFFوازن ويFFدث علFFى إثرهFFا كFFثي مFFن
التغيات السFFFتقبلية إمFFFا سFFFلبا أو إياب، وهFFFذا يتوقFFFف علFFFى القFFFرارات الFFFت
تتتخذ لواجهتهFا وقFد تكFون فرصFا للنجFاح، وأهFم مFا ييFز الزمFة هFو ضFغط
الوقت الذي يب أن تكون فيه القرارات حاسة وسريعة لناء الزمFFة قبFFل

أن تزداد تداعياتا أو إنتشارها.

وعند حدوث أزمFة يFب التحقFق مFن صFحة العلومFFات واسFتقبال
الزمFFFFFة بشFFFFFجاعة والتخطيFFFFFط اليFFFFFد، وف ظFFFFFل الزمFFFFFات تغيFFFFFب القFFFFFواني

 ف وقFFFFت الزمFFFFات هFFFFو القFFFFانوننتبعFFFFهوبلتFFFFال فالقFFFFانون الFFFFذي يFFFFب أن 
الخلقي الذي يضمن لنا النجاة من تلك الزمات.

مراحل الزمة
اFFة واحتوائهFدوث أزمFFذر بFت تنFل الFFانة: إدراك العوامFFمرحلة الض

بتشFFكيل فريFFق إدارة أزمFFات وجFFع العلومFFات ووضFFع خطFFط بديلFFة
وإنشاء فرق للمهام الاصة مدربة على مواجهة الزمة.
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،لFFعب الراحFFمرحلة الجتياح: وهي مرحلة بداية الزمة وتثل أص
والت تتاج تتبع الزمة ومنع تددها وقطFFع الطريFق علFFى مFFن يقFFوم

بشعالا.
.مرحلة الستقرار: ويتم فيها تطبيق خطط مواجهتها
.مرحلة النسحاب: وهي مرحلة تلشي الزمة
ادةFFFا وإعFFFة وتلف آثرهFFFم الزمFFFا تقييFFFم فيهFFFويض: ويتFFFة التعFFFمرحل

العمFFار وتعFFويض التضFFررين مFFن الزمFFة، ومعالFFة الثر النفسFFية
للزمة، والتعلم منها لعدم تكرارها.

أسباب الزمات الداخلية
 رFFFFادية : فقFFFFباب اقتصFFFFة –أسFFFFل – بطالFFFFاد – جهFFFFدم– فسFFFFع 

التوزيع العادل للثروة.
اFFلمي لFFداول السFFدم التFFأسباب سياسية: الصراع على السلطة وع

 التغيات– الصFFFFFFFFراعات الدوديFFFFFFFFة – الصFFFFFFFFراعات السFFFFFFFFلحة –
القليمية والدولية.

 باكيFFزلزل والFFة: الFFباب كارثيFFانت –أسFFاه – الفيضFFح اليFFش –
 تسرب إشعاعي وغيها.–الرائق 

.أسباب إجتماعية: توترات طائفية أو عرقية أو عنصرية
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أسباب الزمات الدولية
.اختلل توازن القوى والحلف وخلفات الدود
.من أجل الوارد مثل الطاقة والياه والغذاء وغيها
.الصراع من أجل التوسع الغراف
يةFرى بلنقلبت السياسFFة أخFع ف دولFFدول لتغيي الوضFماولة ال

أو العسكرية أو القتصادية.
.سم رغم مرور الوقت وجود بؤر خلف ل تس
.خرق الدول للتفاقيات القائمة بينها
.استعراض القوة
.الحتلل وهو أحد الصادر الساسية للزمات الدولية

ذكFر فوكويمFا ف كتFابه نايFة التاريFخ أنFه يتوقFع عFودة الحتلل ف
ظل المم التحدة، ونن نرى اليوم كثي من الصراعات الدوليFة الFت تFتواح
بي التفFFFFاوض والسFFFFاومة والضFFFFغط والحتFFFFواء والصFFFFار والFFFFتهيب وتعزيFFFFز
التحالفFات، ويرتبFط الصFراع بلFدود الغرافيFة وحجFم الFوارد والمكانيFات،

والدف هو تطيم طرف للطرف الخر كليا أو جزئيا.
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مراحل إدارة الزمات
.(الرحلة التحذيرية) الكتشاف البكر لا
ةFFFFFة متوقعFFFFFة لزمFFFFFيناريوهات متلفFFFFFع سFFFFFة بوضFFFFFتعداد والوقايFFFFFالس

وتدريب الفراد على الطوات اللزمة لواجهة تلك الزمة.
ارهاFFع انتشFFلن (ةFFوع الزمFFال وقFف ح) اFFد منهFFاحتواء الضرار وال

وانتقالا إل أماكن أخرى.
اFFا وتقييمهFFد مواجهتهFFبع (ةFFار الزمFFمرحلة إنس) إستعادة النشاط

وإعادة المور إل طبيعتها.
ابقة إذاFبات السFFن الFتفادة مFFم للسFادة التقييFتمر وإعFالتعلم الس

ما تكررت الزمة.

، كمFFFFFا يFFFFFبدارة الزمFFFFFاتتصFFFFFلح ف إات التقليديFFFFFة ل ءالجFFFFFرا
تديFFد الولويت وتفFFويض السFلطة لفFFراد الفريFFق الFFذي سFوف يتعامFFل مFFع
الزمFة، كFذلك فتFح قنFوات اتصFال مFع الطFراف الخFرى للزمFة، والتواجFد
السFتمر وسFط الحFداث ليسFهل إدارتFا، وتوعيFة المهFور للتفاعFل بشFكل

إياب والساهة ف حل الزمة.
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أسس مواجهة الزمات
من هم أطراف الزمة..1
.ة الهداف لواجهة الزمةفمعر.2
.ضمان سرعة وملئمة الستجابة للحدث.3
. التخذةضمان قانونية القرارات.4
.الت لا علقة بلزمةضمان تثيل الهات .5
. العمال والتوجهات الختلفةتنسيقضمان .6
. العلومات حول الواقف الختلفةيلبل لستقبلعي مرجفضمان تو.7
.رافط الستاتيجية للعلوضالالتحليل السليم ل.8
.، والدفجتديد الخر.9
. مرنيل قرار سياسإة مدروسة تستند ط يكون ضمن خذالتنفي.10

الجراءات اللزمة وقت الزمات
.المن وتمي الرواح والمتلكات والعلومات
ة إذاFFوة خاصFFتخدام القFFاد ف اسFFة والقتصFFة الزمFFجع القوة لعال

كانت الزمة قابلة للتكرار.
ة لربكFن كافيFن الزمFتة مFة فFى الزمFيطرة علFالداع والباغتة للس

الصم وبلتال السيطرة عليه.
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.الحتفاظ برية الركة والبادأة
رافFFتنزاف الطFرات لسFعدم اليأس ومواجهة الشائعات وفتح ثغ

السببة للزمة.
دFFFFFFFاز وقواعFFFFFFFاكن ارتكFFFFFFFا أمFFFFFFFنة لتاذهFFFFFFFاكن الصFFFFFFFد المFFFFFFFتدي

للنطلق.
قFFالب والتوافFFض الطFFتجابة لبعFFق السFFن طريFFة عFFاص الزمFFامتص

مرحليا مع قوى صنع الزمة.
دFFFFادية أحFFFFاعدات القتصFFFFد السFFFFث تعFFFFادية حيFFFFائل القتصFFFFالوس

العناصر الامة ف علقات الدول سواء للتغيب أو التهيب.
.وسائل الرب النفسية عب الصحف ووسائل التواصل
الوسائل الخابراتية
.استخدام القوة العسكرية بعد استنفاذ الوسائل الدبلوماسية
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